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参考資料

Flash Report Archives 2014
• February ‐ Key Metrics to Target Profitability
• March ‐ Frequently Asked Question on Print and the Economy
• April ‐ Print Manufacturing Efficiency
• June ‐ Print’s 2013‐2014 Economic Footprint and Forecast for 2015
• July ‐ Review  of Recent Economic and Print Market Trend
• September ‐ Printers’ Profits Stall in 2013
• December ‐ Perspectives on Cost, Pricing, and Profits

THE MAGAZINE 2014
• (2014) January  ‐ The Economy and Print Markets in 2014‐2015
• (2015) January  ‐Why Are the Profit Leaders Profit Leaders?
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スループット分析



ー内容ー

[1]  2013‐2014 米国印刷業の実績と2015年の予測

[2]  最近の経済と印刷市場の傾向を考察

[3]  2013年 印刷企業の利益は停滞

[4]  コスト、プライシング、利益について検討

[5]  収益性を達成するための重要な指標

[6]  戦略計画の重要性

[7]  まとめと感想
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[1] 2013‐2014米国印刷業の実績と2015年の予測
June ‐ Print’s 2013‐2014 Economic Footprint and Forecast for 2015
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印刷産業の出荷額
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2010-2015の変化を計算してみると年率―0.5％となる



【参考】
2008年：リーマンショック
2011年：東日本大震災

下図の出典はJFPI
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2000-2010は年率約－2.7%2010-2020は年率約－0.8％という推計もある



Will You Thrive, Survive, or Die in 2015?
繁栄？ 生存？ 死？

By Howie Fenton. Published January 15, 2015.  WhatTheyThink?
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製造請負業的受注産業から提案請負うがた受注産業へのmetamprphose変態を示唆



カーディーラーの広告支出
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印刷市場の3分割 Hot, Waｒm and Cold Market
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2012‐2014 マーケット・セグメントの変化
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機能別印刷市場の展望
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[2] 最近の経済と印刷市場の傾向を考察
July ‐ Review  of Recent Economic and Print Market Trend

1212

gothic
テキストボックス
過去の典型的な回復ペースを下回っています



GDPと印刷産業出荷額
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印刷出荷額とGDPとの強い相関は、第1四半期中にも維持されていました。



設備稼働率
（印刷産業は景気の後退に先行し、景気の回復に遅行する）
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印刷産業の設備稼働率は、リーマンショックの景気後退期の落ち込みから、回復傾向にあるが、一般的な製造業に後れを取っている。



[3] 2013年 印刷企業の利益は停滞
September ‐ Printers’ Profits Stall in 2013
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プロフィットリーダー　営業利益率のトップから25%以内プロフィットチャレンジャー　営業利益率のボトムから75%遡上



売上規模別利益率 2014年調査
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主要コスト項目の売上高比率
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生産性の傾向
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製品特性別利益率
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サービス別売上高構成 売上高構成比
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[4] コスト、プライシング、利益について検討
December ‐ Perspectives on Cost, Pricing, and Profits

Dr. Ron Davis, Senior Vice President and Chief Economist, PIA

• プライシングは最も難しい
意思決定の一つ

• 理想的には「価格（料金）」
はコスト、価格の弾力性、
競合のダイナミックス（競合
社数）を反映

• コストを知る必要はあるが、
マーケットが負担してくれそ
うな価格を調べること

• 顧客の「強さ」と「ニーズ」そ
して顧客自身の市場力など
を考慮すること

考慮すべき幾つかの要因

• 顧客のニーズと需要への
精通度

• 印刷製品の顧客ビジネス
の戦略・戦術への重要度

• より多くの付帯サービスを
取り込むこと（訳注：PIAの特化
多様化戦略で、競合他社に対す
る障壁の構築）

• 印刷製品の機能と顧客の
使い方

• 他の競争相手･･･競合社数
と受注願望

2121

gothic
長方形

gothic
長方形

gothic
長方形



1％が利益に及ぼす影響
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縦軸の「次元」がない!?本文中に、その説明もない



[5] 収益性を達成するための重要な指標
February ‐ Key Metrics to Target Profitability
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[6] 戦略計画の重要性: the Magazine, January 2015, PIA

Why Are the Profit Leaders Profit Leaders?
Edward Gleeson, Vice President of Economic & Market Research, 他2名
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戦略計画の重要性（PLS法―共分散構造分析）
Partial Least Squares—Structure Equation Modeling
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戦略計画と収益性との間に明白な統計的相関関係（有意水準0.05）を発見
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サンプリング社数　82社　　　リーダー　　　　　　　チャレンジャー　　　　　　営業利益率　　22.1％～8.5％　　　　　　1.5％～－4.0％　　　　　　　　　平均　　　　13.1％　　　　　　　　　－3.4％　
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[7] まとめ

• PIAの出荷額予測は楽天的すぎないか？

• PIAが財務指標とマネージメント項目との構造（多変
量）解析に着手した!?

• Demand Indexに見られるように市場の変化が激し
い

• 日本の印刷産業界にもチーフ・エコノミストとマー
ケッターを育てる組織が欲しい。
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文献・資料のみに依存した解説を

ご清聴いただき感謝

竹 原 悟

typology@nifty.com
2015/01/30
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